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Resumen

Este curso se centra en la gestion de proyectos aplicados al ambito del periodismo digital. A
lo largo del curso, las/los estudiantes adquirirdn conocimientos y habilidades para planificar,
coordinar y dirigir proyectos periodisticos, con un enfoque en la innovacién y la sostenibilidad.
Utilizando herramientas tecnoldgicas y metodologias de gestion de proyectos, como PM4R,
las/los estudiantes aprenderan a adaptar y mejorar proyectos preexistentes, optimizando su
impacto y viabilidad.

El curso ofrece una combinacion de teoria y practica, permitiendo a las/los estudiantes aplicar
los conceptos aprendidos a sus propios proyectos periodisticos. A través de encuentros
presenciales y actividades en linea, las/los participantes desarrollaran estrategias de
planificacion y ejecucion, identificaran tecnologias y herramientas relevantes, y exploraran
modelos de negocio y financiamiento para proyectos digitales. Al finalizar, las/los estudiantes
estardn equipadas/os para enfrentar los desafios del entorno digital y llevar adelante
proyectos periodisticos de calidad.

Presentacion

La gestion de proyectos no es solo un conjunto de procesos, sino que también implica la
aplicacion de principios derivados de cuerpos de conocimiento en gerencia de proyectos,
desarrollados principalmente en las ultimas tres décadas. Aungue existen diferentes términos
para referirse a este tema, como gestion, gerencia, direccién o administracion de proyectos,
todos ellos son sinbnimos y equivalentes al término inglés 'project management'.

El objetivo de esta introduccién no es profundizar en los procesos, técnicas o herramientas
especificas de la gestion de proyectos, sino establecer un marco de referencia integral. Esto
permitira abordar de manera mas especifica, en otras asignaturas, los detalles de cada grupo
de procesos o0 areas de conocimiento. A través de este curso, las/los estudiantes seran
orientadas/os a adquirir conocimiento y comprension sobre:

Las definiciones basicas, conceptos y terminologia asociados a la gestién de proyectos.

El rol de los proyectos en el contexto periodistico digital y los aspectos relacionados con la
gobernabilidad.

Los tipos de proyectos y sus caracteristicas.

La definicién de los ciclos de vida de proyectos y productos.

Las metodologias mas relevantes desarrollados para la gestion de proyectos.

Los procesos aplicables para la gestion de proyectos.



Los aspectos relacionados con el éxito de los proyectos, la madurez organizacional en gestion
de proyectos, oficinas de proyectos y certificaciones profesionales en gerencia de proyectos.

Este material serd complementado con lecturas, ejercicios, investigaciones, busquedas en
internet y consultas a asociaciones de gerencia de proyectos, tanto locales como globales,
para obtener una vision completa y abordar los aprendizajes especificos de las areas de
aplicacion e interés particular de cada participante.

Objetivos

Formar profesionales capacitados para desarrollar, coordinar y dirigir proyectos periodisticos
digitales innovadores, aplicando metodologias de gestion de proyectos y herramientas
tecnoldgicas para la creacion de contenidos de calidad.

Se espera que las/los estudiantes puedan:

- Aplicar conceptos clave de gestidn de proyectos a sus propios proyectos periodisticos.

- Desarrollar estrategias de planificacion y ejecucion para proyectos periodisticos.

- ldentificar y utilizar herramientas tecnolégicas adecuadas para la gestion de
proyectos.

- Evaluar y optimizar la sostenibilidad y efectividad de proyectos periodisticos.

Metodologia

El curso se organizara en torno a dos encuentros presenciales, complementados con
actividades asincrénicas en una plataforma virtual (Moodle). Las/los estudiantes trabajaran
sobre proyectos periodisticos que ya han desarrollado en otras instancias, aplicando los
conceptos aprendidos para mejorar y estructurar estos proyectos.

Encuentros presenciales:
- Viernes, 9 de agosto: 9:00 - 16:00
- Séabado, 10 de agosto: 9:00 - 13:00

Actividades previstas:
Semanas 1-2: Apertura del aula virtual, introducciéon y fundamentos de la gestién de

proyectos.

Semanas 3-4: Aplicacién de metodologias de gestion de proyectos en proyectos periodisticos
especificos.

Contenidos
Unidad 1: Introduccion y marco referencial
- Definiciones y conceptos clave en la gestion de proyectos.

- Contexto y tipos de proyectos.
- Gobernabilidad y gestion de proyectos en entornos digitales.



Unidad 2: Gestidn de proyectos periodisticos digitales

- Ciclo de vida de los proyectos.
- Metodologias de gestidon de proyectos (PM4R).
- Herramientas tecnoldgicas para la gestion de proyectos.

Unidad 3: Los procesos de gerencia de proyectos

- Grupos de procesos de inicio.

- Grupos de procesos de planificacion.

- Grupos de procesos de ejecucion.

- Grupos de procesos de seguimiento, control y cierre.

Unidad 4: Gestion agil de proyectos

- Principios bésicos de la gestion agil de proyectos.

- Roles en la gestién 4gil de proyectos.

- Herramientas y actividades de gestion agil de proyectos.
- Pasos de gestidn 4gil de proyectos.

Modalidad de seguimiento y evaluacion

El curso se organizara en torno a dos encuentros presenciales, complementados con
actividades asincrénicas en una plataforma virtual (Moodle). Las/los estudiantes trabajaran
sobre proyectos periodisticos que ya han desarrollado en otras instancias, aplicando los
conceptos aprendidos para mejorar y estructurar estos proyectos.

Encuentros presenciales:
Viernes, 9 de agosto: 9:00 - 16:00
Sabado, 10 de agosto: 9:00 - 13:00

Actividades previstas:

Semanas 1-2: Apertura del aula virtual, introducciéon y fundamentos de la gestién de
proyectos.

Semanas 3-4: Aplicacion de metodologias de gestion de proyectos en proyectos periodisticos
especificos.

Evaluacion:

Para acreditar la asignatura las personas que cursan deben asistir al 70% de los encuentros
presenciales. Entregar y aprobar, en base a la escala oficial de la carrera, la actividad final de
acreditacion, que consiste en el plan de trabajo para su proyecto de comunicacion digital.
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